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(mit Begriindung einschl. Folgekosten)

Dem Stadtrat wird empfohlen vom nachstehenden Bencht und den dazugehdrigen
Anlagen sowie der beschrlebenen Vorgehensweise zustimmend Kenntnis zu neh-
men.

Begriindung:

Die Verwaltung wurde vom Stadtrat mit der Verankerung von Gender Mainstreaming bei
der Stadt Augsburg beauftragt. Hierzu hat der Herr Oberburgermeister einen Handlungs-
auftrag erteilt und eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die sich bald darauf um die im Stadtrat
vertretenen Fraktionen zu einer Steuerungsgruppe ,Kommunales Gender Mainstreaming*
erweitert hat (Anlage 1). In der Sitzung des Organisations- und Personalausschusses am
03.12.2009 sind das Grobkonzept zur Einflihrung von Gender Mainstreaming sowie die
Leitziele von Gender Mainstreaming (Anlage 2) vorgestellt worden.

Was ist Gender Mainstreaming ?

Gender Mainstreaming ist eine Strategie, die die unterschiedlichen Lebenssituationen von
Frauen und Mannern bei allen gesellschaftlichen und politischen Vorhaben von vornherein
berdcksichtigt und zum zentralen Bestandteil aller Entscheidungs- und Handlungsprozes-

se macht.

Im Rahmen der konstituierenden Sitzung der Steuerungsgruppe am 04.02.2010 fand unter
der Moderation von Frau Prof. Dr. Hildegard Macha und Herrn Dr. Quirin Bauer vom Gen-
der Zentrum Augsburg an der Universitat Augsburg ein Workshop statt, bei dem u. a. das

- folgende gemeinsam erarbeitete Motto gewéahlt wurde:

Augsburg stellt gleich !

Chancengleichheit fiir Frauen und Manner

Die Diskussion zur Einfihrung von Gender Mainstreaming ergab, dass zunéchst eine IST-
Aufnahme bei den Dienststellen in Form von einheitlichen Interviews gemacht werden soll-
te. Hierfur hat die Arbeitsgruppe einen Leitfaden fiir 6 Aufgabenfelder mit 21 Fragen ent-
wickelt sowie 21 Interviewpersonen der 1. und 2. Flihrungsebene aus allen Referatsberei-
chen ausgewahlt. Der Herr Oberburgermeister hat die 8 weiblichen und 13 méannlichen In-
terviewpersonen mit einem personlichen Anschreiben dartber informiert. Die Interviews
fihrte Herr Dr. Quirin Bauer im August 2010 und legte im Dezember die Auswertung vor.
Der hierzu von der Arbeitsgruppe erarbeitete Bericht (Anlage 3) wurde im Mérz 2011 in der
Steuerungsgruppe diskutiert.

Dabei sind folgende Maf3nahmen definiert worden,
die vorranglg bis Ende 2011 umgesetzt werden sollen (Anlage 4y -

e Gemeinsame WlssensbaSIS schaffen

Als Ergebnis des Gesprachs mit dem Leiter des Medien- und Kommunikationsamtes
kann festgehalten werden, dass “Augsburg stellt gleich!” als Projekt im stadtischen In-
tranet eingerichtet wird und aktuelle Artikel unter der Rubrik “Neuigkeiten” erscheinen.

4 Unterschrift Fortsetzung D 1 3
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Projekte vor Ort umsetzen

a) Madchen- und bubengerechte Spielplatzgestaltung

Die zustiandige Amtsleiterin hat hierzu berichtet, dass bisher schon Workshops mit
Méadchen und Buben durchgefiihrt worden sind, wenn es um die Gestaltung eines
neuen Spielplatzes ging. Sie wird dies weiter optimieren und noch intensiver, als bis-
her schon geschehen, in der Planungsphase unter geschlechtergerechten Aspekten
beriicksichtigen.

b) Evaluation der Frauen-WM

Die Stadt Augsburg konnte in vielfacher Hinsicht als vorbildliche Ausrichterstadt der
Frauen-WM 2011 und mit der Zusammenflihrung von Kultur und Sport in einem Pro-
grammbkontext bereits im Vorfeld punkten. Insbesondere auch deshalb, weil das The-
ma Nachhaltigkeit, die kulturelle Marke ,Frieden“ und das Gender Mainstreaming we-
sentliche Bestandteile der Planungen und Durchfiihrung von WM und Rahmenpro-
gramm waren. Einige Beispiele zu Gender Mainstreaming:

- Mit dem Projekt MICK des Stadtjugendrings Augsburg wurde die soziale und sport-
liche Integration von Méadchen geférdert in Form von MadchenfuBball-AGs an unter-
schiedlichen Schulen aus Augsburg und Umgebung, FuBballassistentinnen-Ausbil-
dung, Teilnahme bei ,City of Peace®. :

- Eine jugendliche gehdrlose Spielerin erhielt einen Workshop flir Gehdrlosenspra-
che. Diese MaBnahme dient der besseren Verstandigung und Gleichstellung der
Spielerin.

- Das Projekt ,Show Racism the Red Card* wurde mehrfach an Schulen angeboten
und ist Praventionsarbeit gegen jede Form von Diskriminierung mit Schwerpunkt
auch auf die Gleichstellung zwischen den Geschlechtern.

c) Suchtprivention: MaBnahmen geschlechtergerecht entwickeln

Hierzu gibt es eine Beschlussvorlage vom Kriminalpraventiven Rat, die in der Stadt-
ratssitzung am 24.03.2011 behandelt und folgendermaBen erganzt worden ist:

- Statistiken zum Alkoholmissbrauch sind geschlechterdifferenziert zu erheben.
- Auf die Motive des Alkoholkonsums ist geschlechterdifferenziert einzugehen.

Zielsetzung fur die in der Beschlussvorlage aufgelisteten Projekte sind insbesondere
,2aufklarerische MaBnahmen“ und die ,Vermittlung von alternativen Bewéltigungsstra-
tegien®. In diesem Tatigkeitsfeld arbeitet die Stadt Augsburg tiberwiegend mit freien
Tragern und Verbéanden zusammen bzw. werden Projekte von der Stadt Augsburg an
diese Ubertragen. Deshalb wird vorgeschlagen, dass bereits in die Vereinbarungen mit
Dritten generell der Gender-Aspekt aufgenommen wird und bei der Evaluation zu be-
ricksichtigen ist. Das gleiche muss selbstversténdlich auch bei stadteigenen Projekten
gelten.

' 4Unterschrift Fortsetzung D 1 4
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Projektbeispiel: ALOHA = Alltag ohne Alkohol (Vereinbarung mit Briicke e.V.)
Die Motive der alkoholauffélligen jungen Menschen werden bereits geschlechterd:fferenz:ert
erhoben und bewertet:

- Jungen fallen meistens auf mit Beleidigungen, Sachbeschédigungen, Kérperverletzungen
und gehen wallos vor.

- Médchen haben andere Beweggriinde, sie trinken tendenz:ell im Stillen und agieren
gezielter.

Diese Erkenntnisse sind in dle Anti-Agressions- Tramlngs eingeflossen und werden von der
Briicke geschlechtergerecht angeboten.

Statistiken nach Geschlecht / Lebenslage fiihren

Hierzu fand bereits ein Gesprach mit dem Leiter des Amts fiir Statistik statt. Je nach
Thematik sind geschlechterbezogene Daten sehr sinnvoll, jedoch nicht immer ohne
weiteres zu bekommen. Er-wird sich bei den zustandlgen Stellen fir geschlechter-
differenzierte Auswertungen einsetzen.

Wichtig ist, dass stadtische Dienstellen, die Auswertungen in Auftrag geben, den Gen-
deraspekt in ihre Konzeption und Fragestellungen mit aufnehmen. Die Referats-,
Amts- und Betriebsleitungen erhalten demnéchst ein diesbezlgliches Schreiben des
Herrn Oberburgermeisters bzw. werden von den Gleichstellungsbeauftragten aufga-
benbezogen kontaktiert. :

Leitfaden fiir Stellenausschreibungen erstelien

In den Interviews wurde erstaunlich oft angeregt, die Stellenausschreibungeh zZielge-
nauer zu verfassen und es wurden vielfdltige Vorschldge gemacht." :

Beispiele:

Rahmenbedingungen sowohl fiir Mdnner als auch fir Frauen schaffen (flexible Arbeitszeitmo-
delle, Wohnraumarbeit etc.), Frauendoménen fir Mdnner 6ffnen und Ménner ermutigen sich zu
bewerben, Mdnnerdoménen und technische Bereiche fiir Frauen éffnen und Frauen ermutigen
sich zu bewerben, Fiihrungspositionen fiir Teilzeit 6ffnen und zwar fir Mdnner und Frauen, Le-
benssituation von Médnnern und Frauen bei den Entscheidungen berticksichtigen, Genderkom-
petenz mit aufnehmen.

Das Personalamt entwirft anhand dieser Vorschlédge einen Leitfaden. Die Steuerungs-
gruppe wird sich damit befassen und eine Empfehlung abgeben.

4 Unterschrift : Fortsetzung b 1 5
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° Kommunikationskultur verbessern

a) Referats- und Amtsleitungen

,Augsburg stellt gleich!“ war Tagesordnungspunkt in der Dienststellenleiterrunde am
17. Oktober 2011, zu dem Frau Susanne Niemann (Gender- und Gleichstellungsbe-
auftragte vom Goethe-Institut) referierte.

b) Politische Ebene

Fur die Informationsveranstaltung mit den Stadtratsfraktionen wurde Friihjahr 2012
vereinbart. Hierzu sind verschiedene Informationen einzuholen, wie z. B. Anzahl der
Teilnehmenden, Wochentag/Uhrzeit, Seminarziel, Seminarort. Die Stadtakademie hat
angeboten, die Organisation zu Gbernehmen.

Weitere ergdnzende MaBBnahmen

e Beschiftigte in der Organisation und im Personalamt schulen

Die Stadtakademie holt Angebote fiir ein Seminar im 2. Quartal 2012 ein. Die Semi-
narbeschreibung liegt als Anlage 5 bei.

¢ Filihrung in Teilzeit

Der Stadtrat hat am 25.02.2010 zur Férderung von Flihrung in Teilzeit die Verwaltung
beauftragt, die Stellen- und Aufgabenbeschreibungen der bis zum Jahr 2014 freiwer-
denden Amts- und Betriebsleiterstellen dahingehend zu iberprifen, ob durch detail-
lierte Aufgabenteilung die Voraussetzungen far Fuhrungskrafte in Teilzeit geschaffen
werden kdénnen.

Hierzu ist ein Arbeitskreis ,Chancengleichheit fiir Frauen und Méanner in Flihrungsposi-
tionen“ eingerichtet worden, der u. a. auch Informationen und Meinungen von den aus-
scheidenden Amtsleitern einholt:

- 5 Gespréche wurden gefiihrt - Planstellen frei: 3x ab 2011, 2x ab 2012
- 4 Gesprache stehen noch aus — Planstellen frei: 1x ab 2012, 2x ab 2013, 1x ab 2014

Nachdem mittlerweile die vielfaltigsten Informationen aus den Gesprachen gesam-
melt wurden, wird der Arbeitskreis demnéachst diese bewerten und sich mit den Még-
lichkeiten und Voraussetzungen zur Umsetzung befassen.

Im September 2011 hat sich der Herr Oberbiirgermeister bei den Interviewpersonen fur
das Engagement zur Chancengleichheit fir Frauen und M&nner und die Bereitschaft zur
Mitwirkung am Gender-Prozess sehr herzlich bedankt und den Bericht ,,Augsburg stellt
gleich!“ ausgehandigt.

2.\
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Mitglieder der Steuerungsgruppe
Kommunales Gender Mainstreaming

Gleichstellungsstelle

Conradi Anita
Frauenbeauftragte
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g 9 Stadtratin und Fraktionsvorsitzende
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Stadtrat
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Anlage 2

Grundlage fur die Stadtverwaltung Augsburg sind verbindliche Leitziele zum
,JKommunalen Gender Mainstreaming“. Diese Leitziele missen auf die jeweiligen
Handlungsfelder und Handlungsebenen angepasst werden.

Leitziele von Gender Mainstreaming

15 Gleichberechtigte oder ausgeglichene Beteiligung von Frauen und Ménnern bei
allen Entscheidungen der Stadtverwaltung.

2. Gleichberechtigte Beteiligung von Frauen und Mannern auf allen Hierarchie-
ebenen.

3. Konsequente Berticksichtigung der unterschiedlichen Lebensbelange, Mog-
lichkeiten und Bedirfnisse von Frauen und Mé&nnern in allen Bereichen der
Stadtverwaltung — insbesondere Personal, Organisation, Gesundheit, Bildung,
Erziehung, Sozialplanung / Sozialwesen, Stadtplanung, Sicherheit und Ordnung,
Verkehr, Kultur, Sport, Wirtschaft, Umwelt, Offentlichkeitsarbeit, Stadtmarketing.

4. Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir Manner und Frauen
in allen Positionen und auf allen Hierarchieebenen ohne Diskriminierung und
ohne Benachteiligungen.

5. F(")rderung einer offentlichen Auseinandersetzung Uber Gewalt gegen Kinder,
Frauen und Ménner in der Familie und im 6ffentlichen Raum sowie geschlechts-
spezifische Beratungs- und Hilfsangebote und MaBnahmen zur Gewaltpraven-
tion. T '






Anlage 3

Arbeitsgruppe Kommunales Gender Mainstreaming Mérz 2011

~Augsburg stellt gleich !

Chancengleichheit fiir Frauen und Manner

Bericht zur
Verankerung von Gender Mainstreaming
bei der Stadt Augsburg
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» Zur Verankerung von Gender Mainstreaming bei der Stadt Augsburg wurde folgendes
Motto gewahilt:

Augsburg stellt gleich !
Chancengleichheit fiir Frauen und Manner

» Die Bestandsaufnahme erfolgte durch Interviews mit insg. 21 Personen (8 Frauen und
13 Ménner) der 1. und 2. Filhrungsebene aus allen Referatsbereichen. Fazit: Viel oder
wenig Wissen kann nicht pauschal nur einem Geschlecht zugeschrieben werden, denn
bei Frauen wie auch bei Mannern war dieses sehr unterschiedlich.

Ergebnisse der Interviews

» Dienstleistungen fiir die Blrgerinnen und Burqer (Seite 7)
Hier wird die Chancengleichheit noch nicht konkret wahrgenommen; wobei 43 % der
Befragten viele Ideen fir Projekte haben. Generell werden Projekten vor Ort weit mehr
Chancen eingeraumt als stadtweiten Regelungen.

» Einschitzung der Chancengleichheit (Seite 8)
50 % der Interviewpersonen schétzt die Chancengleichheit als gegeben ein. Allerdings

" besetzen nur 38 % beispielsweise Arbeitsgruppen gleichermaBen mit Frauen und
Mannern, obwohl 81 % gute bis sehr gute Erfahrungen mit gemischten Teams haben.
Ebenso werden Frauen und Manner auch nur von knapp 50 % glelchermaBen mlt
Sonderfunktionen beauftragt.

» Fihrungspotenzial (Seite 9) ,
Zwei Drittel der Frauen und die Halfte der Manner mit Filhrungspotenzial sind noch nicht
in Fihrung. Nur 43 % der Befragten fordern Frauen und Ménner gezielt zur Bewerbung
auf bzw. unterstitzen diese.

» Fihrung in Teilzeit (Seite 9)
90 % konnen sich Flihrung in Teilzeit vorstellen.

» Geschlechtsspezifische MaBnahmen zur Gesundheit (Seite 9)
Sind keine bekannt. Wenige verweisen auf die Stadtakademie, die Betriebskranken-
kasse und das Betriebliche Eingliederungsmanagement.

» Vereinbarkeit von Beruf und Familie (Seite 9)
Die Manner haben damit tiberwiegend gute Erfahrungen gemacht, wobei fast alle
Frauen dies eher zwiespaltig oder negativ sehen und schlecht beurteilen.

» Gewalt und Gewaltpravention (Seite 9)
52 % werden mit dem Thema Gewalt konfrontiert. Zur Gewaltpravention wird jedoch
nur von zwei Interviewpersonen auf Angebote far vorbereitende Kurse bzw gewaltfreie
Konfliktldsung hingewiesen.

» Kommunikationskultur und konkrete Effekte (Seite 10)
48 % konnen bereits positive Veranderungen in der Kommunikation beobachten, die
restlichen stellen keine Veranderungen fest. 75 % der weiblichen und 100 % der mann-
lichen Interviewpersonen sind der Meinung, dass die Chancengleichheit grundsétzlich
gegeben ist und auch genutzt wird. 76 % erkennen bereits Veranderungen in der Situa-
tion der Geschlechter, die anderen eher nicht oder sehen keinen Handlungsbedarf.
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Der Herr Oberbirgermeister hat am10.02.2009 den Auftrag erteilt, die notwendigen

MaBnahmen zur Umsetzung des Stadtratsbeschlusses vom 13.12.2007 zur Veran-
kerung von Gender Mainstreaming bei der Stadt Augsburg einzuleiten.

Der Auftrag beinhaltet eine systematische Einflihrung

e im Leitbild :

e bei der Planung, Durchfiihrung, Begleitung und Bewertung stadtischer MaBnahmen
- o bei der Durchfiihrung von Pilotprojekten j

e bei den Fortbildungsprogrammen (insb. Flihrungskrafte)

* bei statistischen Erhebungen und Evaluationen

e im Berichtswesen

Gender Mainstreaming ist eine Erweiterung der bereits bestehenden Gleichstel-
lungsarbeit. Gleichstellung reagiert eher auf bestehende Benachteiligungen, wobei
Gender Mainstreaming beide Geschlechter im Blick hat, im Vorfeld agiert und sich
die Chancengleichheit von Frauen und Mannern in allen Bereichen als Ziel setzt.

2.1 Bildung einer Arbeitsgruppe

Das Kommunale Gender Mainstreaming ist ein Instrument das sowohl stadtintern
Anwendung finden muss (Innenwirkung) als auch in der Dienstleistung fiir die Barger
und Birgerinnen (AuBenwirkung). Unter Federfilhrung des Stadtdirektors (Josef
Schwarz) haben sich deshalb am 01.07.2009 die beiden Gleichstellungsbeauftrag-
ten (Barbara Emrich, zusténdig fur die |nne'nwirkung und Anita Conradi, zusténdig
fir die AuBenwirkung), eine Vertreterin der Organisation (Irmgard Passauer) sowie
ein Amtsleiter (Klaus Sulzberger, Blirgeramt = Verwaltungsdienststelle und Frauen-
domane) getroffen und sich als Arbeitsgruppe ,Kommunales Gender Mainstreaming*
konstituiert. Bei der nachsten Sitzung am 22.07. wurde vereinbart, die Arbeitsgruppe
. um eine Amtsleiterin (Dr. Maria D‘obner, Amt fur Grinordnung, Naturschutz und
Friedhofswesen = betriebsahnliche Dienststelle und Mannerdoméne) und den

Gesamtpersonalrat (Michael Egger) zu vergroBern.
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2.2 Erweiterung zu einer Steuerungsgruppe

Ausgehend vom politischen Auftrag zur Verénkerung von Gender Mainstreaming bei
der Stadt Augsburg wurde dann in Erwagung gezogen, die Arbeitsgruppe um die im
Stadtrat vertretenen Fraktionen und Parteien zu einer Steuerungsgruppe zu erwei-
tern. Folgende Mitglieder sind hierflir benannt worden: |

e Michael Gierl (CSU)

e Ulrike Bahr (SPD)

e Martina Wild (Biindnis 90 / DIE GRUNEN)

e Beate Schabert-Zeidler (PRO AUGSBURG)

e Alexander SiiBmair (Die LINKE)

e Rosemarie Kranzfelder-Poth (FDP / Freie Wahler jetzt Freie Wéhler)

Der Steuerungsgruppe gehéren somit 8 Frauen und 5 Manner an. Die konstituieren-
de Sitzung war am 04.02.2010.

3.1 Leitziele

Als eines der ersten Vorhaben hat sich die Arbeitsgruppe mit der Definition von
Leitzielen flir Gender Mainstreaming befasst. Das Ergebnis ist in fﬁnf Punkten

zusammengefasst und kann der Anlage 1 entnommen werden.

3.2 Wissenschaftliche Unterstiitzung

Fir einen Gender-Workshop (siehe Ziffer 3.3) und die Durchfiihrung der Interviews
(siehe Ziffer 3.5.1) konnte Frau Prof. Dr. Hildegard Macha (Direktorin Gender
Zentrum Augsburg -GZA- der Universitat Augsburg) und Herr Dr. Quirin Bauer
(Bereichsleiter Projektmanagement und Organisationsberatung im GZA) gewonnen
werden.

3.3 Gender-Workshop

Das GZA hat in der konstituierenden Sitzuhg der Steuerungsgruppe einen Gender-
- Workshop zur Grundlagenvermittlung durchgefuhrt:

e Theoretische Informationen
e Fragestellung: Wo wollen wir hin ? Was packen wir an ?
‘e |dentifizierung duBerst wichtig: Ideen — Leitbild — Motto — Logo
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3.4 Motto

Die Steuerungsgruppe hat folgendes im Gender-Workshop gemeinsam erarbeitetes
‘Motto gewahlt:

Augsburg stellt gleich !
Chancengleichheit fir Frauen und Manner

'Dies bedeutet, dass stets abzuwégen ist, ob Frauen und Manner im Rahmen ihrer
Mdglichkeiten die gleichen Chancen in allen Bereichen bekommen.

3.5 Bestandsaufnahme
3.5.1 Aktuelle Situation

Die Arbeitsgruppe hat sich zur Bestandsaufnahme fiir die Interview-Methode ent-
schieden und einen Leitfaden mit Fragen erarbeitet — siehe Anlage 2. AuBerdem
sind ihsg. 21 Interviewpersonen (IP) der 1. und 2. Fiihrungsebene (Amtsleitung und
Bereichs-/Abteilungs-/Teamleitung) aus allen Referatsbereichen ausgewahlt und
vom Herrn Oberbﬂrgermeister persc'jnlich informiert worden:

1 IP aus dem Referat 8

jeweils 2 IP aus den Referaten OB, 1, 2, 4 und 6
jeweils 3 IP aus den Referaten 3 und 5

4 |P aus dem Referat 7 ‘

4 Frauen und 9 Manner
4 Frauen und 4 Manner

1. Fihrungsebene insg. 13 IP
2. Fihrungsebene insg. 8 IP:

Grundsatzlich ist festzustellen, dass die Meinungen der Interviewpersonen bei
Wissen, Reflexion, Notwendigkeit und Umsetzung von Gleichstellung und Gender
Mainstréaming deutlich voneinander abweichen; sogar innerhalb desselben Berei-
ches wird die Situation unterschiedlich gesehen (Ja, es muss etwas passieren -
Nein, alles in bester Ordnung). Probleme von einzelnen Interviewpersonen werden
von anderen bereits mit ehtsprechenden MaBnahmen geldst. Viel oder wenig Wissen
kann nicht pauschal nur einem Geschlecht zugeschrieben werden, denn bei Frauen
wie auch bei Mannern war dieses sehr unterschiedlich. Die Reflexion je Interview-
person kann der Anlage 3 entnommen werden.
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3.5.2 Interviewergebnisse einschl. Empfehlungen fiir MaBnahmen

Die anonymisierten Interviewergebnisse sind der Arbeitsgruppe am 14.12.2010 aus

wissenschaftlicher und organisatorischer Sicht vorgestellt und daran anschlieBend
von den Mltghedern diskutiert worden. Die Antworten zu den Fragen sind in Anlage 4

nach weiblich/ménnlich ausgewiesen. Nachfolgend néhere Informationen zu den

Antworten einschl. den von der Arbeitsgruppe empfohlenen MaBnahmen:

A) Externe Handlungsebene (Fragen 1 -5)

Die Antworten zu den im Zusténdigkeitsbereich angebotenen Dienstleistungen die
eher Frauen/Madchen bzw. Manner/Buben betreffen im Vergleich mit den tber-
wiegenden Antworté_n zum Nutzen (,profitieren gleichermaBen®) zeigen auf, dass
das Thema Chancengleichheit einerseits versténdlicher und andererseits in allen
Bereichen darauf aufmerksam gemacht werden muss.

e Empfohlene MaBnahme:
Eine gemeinsame Wissensbasis schaffen

Die Verankerung von Gender Mainstreaming bei der Stadt Augsburg sollte z. B.
als Projekt im stddtischen Intranet eingerichtet und regelmaB:g bzw. (ber Aktivitdten
berichtet werden.

Immerhin halten bereits 62 % nach Geschlecht getrennte Statistiken vor, die Halite

davon nutzen diese jedoch nurfﬂrlden.internen Bereich.

e Empfohlene MaBnahme:

Samtliche interne Statistiken und Statistiken zu externen Dienstleistungen sollten
generell nach geschlechtsspezifischen Aspekten vorgehalten und ausgewertet werden.

Interessant ist, dass 43 % konkrete Ideen fiir Projekte haben, die in der Anlage 4
auf Seite 3 aufgelistet sind. Vorrangig werden jedoch Projekten vor Ort weit mehr -
Chancen zur Verankerung von Gender Mainstreaming eingerdumt als stadtweiten
Regelungen.

e EMpfohlene MaBnahmen:

Ein vorgeschlagenes Projekt sollte umgesetzt werden.

Von 57 % der Interviewpersonen sind die unterschiedlichsten Themen fiir Workshops
genannt worden. Die Ideen sollten geprift und evtl. umgesetzt werden.

Die Antworten zum Motto ,Augsburg stellt gleich — Chancengleichheit fir Frauen und
Manner“ sind in der Anlage 5 zusammengefasst.
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B) Interne Handlungsebene (Fragen 6 - 9)

50 % schétzen die Chancengleichheit im internen Bereich sowie die gleichmaBige
Beteiligung an Mitwirkungs- und Entscheidungsmdglichkeiten als gegeben ein.
Tatséchlich besetzen jedoch nur 38 % Arbeitsgruppen gleichermaBen mit Frauen
und Méannern, obwohl 81 % gute bis sehr gute Erfahrungen mit gemischten Teams
haben. 26 % entscheiden generell nach Funktion und Qualifikation; 22 % sehen
keine Chancengleichheit bzw. keine aktuelle Notwendigkeit.

Knapp 50 % beauftragen Frauen und Ménner gleichermaBen mit Sonderfunktionen
(Projektleitung, Arbeitsgruppenleitung, Koordinierungsaufgaben etc.); die anderen
entscheiden wiederum nach Funktion und Qualifikation.

e Empfohlene MaBnahme:

Aufgrund der guten Erfahrungen mit gemlschten Teams sollten Projekt-/Arbeitsgruppen
gleichermaBen mit Frauen und Mannern besetzt werden.

C) Personalentwicklung (Fragen 10 - 15)

Zusammengefasst sind zwei Drittel der Frauen und die Hélfte der M&nner mit
FUhrungspotenzial noch nicht in Fi]hrung (freie Stellen fehlen, laufbahnrechtliche
Voraussetzungen sind noch nicht erfiillt, externe Neubesetzung wird vorgezogen,
bei Ménnern regelt sich das von ‘selbst). Ungeachtet dessen fordern lediglich 43 %
gleichermaBen-Frauen und Manner gezielt zur Bewerbung auf bzw. unterstitzen
diese. Allerdings ist es schwierig flir Frauendomanen Ménner (z.B. Erzieher, Sozial-
arbeiter, Bibliothekar) und fir Mannerdoménen Frauen (z.B. Feuerwehrfrau, Géartne-
rin) zu finden. Dies ist mit ein Grund, warum auf die jeweilige Situation angepasste

- Stellenausschreibungstexte gefordert werden.

e Empfohlene MaBnahmen:

Kultur der Ermutigung und gegenseitigen Beratung aufbauen

Die Personalverantwortlichen sollten Frauen mit Fiihrungspotenzial, die noch nicht in
Fiihrung sind, ermutigen in Fiihrung zu gehen. Insbesondere auch deshalb, weil sich die
meisten Interviewpersonen Fiihrung in Teilzeit vorstellen kénnen (SIehe Frage 14).

Leitfaden fiir Stellenausschreibungen erarbeiten
Hinweis auf Chancengleichheit insb. bei Frauen-/Mdnnerdoménen, Fiihrung in Teilzeit
(Jobsharing, Reduzierung der Arbeitszeit etc.)
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Uberaus deutlich fallen die Antworten zur Fiihrung in Teilzeit aus, denn 90 % kdnnen
sich diese vorstellen und zwar mit folgenden Bedingungen: Klare Strukturen und |
Aufgabenverteilung (10x), wenn es nicht zu wenig Stunden sind (4x), wenn Team
funktioniert (1x), je nach Funkfion/Position (2x), Jobsharing-Modelle (1x) und

1x ohne Einschrénkung. 1x Nein ist begriindet mit einer eher schlechten Termin-
abstimmung und 1x ist es ein klares Nein. '

e Zur Fithrung in Teilzeit wird auf den bereits bestehenden Arbeitskreis verwiesen
(siehe Ziffer 3.6).

Bemerkenswert ist, dass es keine geschlechtsspezifischen MaBnahmen zur Gesund-.
heit der Beschéftigten gibt. Einige verweisen auf die Stadtakademie, die Betriebskran-
kenkasse und das Betriebliche Eingliederungsmanagement.

e Empfohlene MaBnahme:

Bereits bestehende Angebote sollten wirkungsvoller kommuniziert und geschlechts-
spezifische Aspekte besser berticksichtigt werden. Die Ideen fir Projekte zur Gesundheit
der Beschftigten sollten gepriift und entsprechend ausgebaut bzw. umgesetzt werden.

D) Erfahrungen (Fragen 16-17)

Bei den Antworten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist auffallig, dass tber-
wiegend die Manner gute bis sehr gute Erfahrungen gemacht haben (hohe Flexibi-
litat, gute Teilzeitmodelle, unabhéngig vom Geschlecht, bei mind. 30-Std.-Teilzeit,
mit Teilzeit Gber 19 Std., bei niedrigeren Hierarchieebenen, Stadt ist fortschrittlich).
Dagegen sehen fast alle Frauen dies eher zwiespéltig (Modelle noch nicht ausge-
reift, abhangig von persénlicher Situation) oder negativ (im Schichtbetrieb) und
schlecht (im Fiihrungsbereich, wegen diinner Personaldecke, Stadt nicht flexibel

genug).

Die Frage, ob man in irgendeiner Weise mit dem Thema Gewalt befasst ist, haben
52 % mit Ja (extefn:KundSchaft) beantwortet, das in einem Fall sogar zu einem
Hausverbot fiihrte. Allerdings sind zur Gewaltpravention lediglich 1x Angebote fiir
vorbereitende Kurse und 1x Angebote zur gewaltfreien Konfliktldsung genannt
worden. '
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E) Kommunikationskultur (Fragen 18 - 20)

24 % mussten Entscheidungen, die sich auf Frauen und Manner unterschiedlich
auswirken kénnen. nochmals Gberdenken; davon 3x zum Betriebsausflug und

je 1x zum w/m-Rotationsprinzip bzw. in Verbindung mit Stellenbesetzungen.

In der unterschiedlichen Kommunikationskultur konnten 48 % iberwiegend positive
Veranderungen beobachten und 52 % stellen keine Verdnderungen fest. Aussagen
hierzu: Frauen fordern mehr Informationen, sind kommunikations- und diskussions-
freudiger sowie dialogorientierter; Kommunikation wird generell mehr dialogorientier-
ter; schon 1 Frau beeinflusst positiv die Kommunikationskultur in einem Méannerkreis;
Kommunikation wurde lebendiger durch neuen méannlichen Kollegen in einer Fraueri-
domaéne; bewusste Kommunikation im Back-Office fdrdert Betriebsklima; Manner
beschranken sich auf das Nétigste und Frauen filtern zu wenig; Mannerkommunika-
tion ist direkter und unkomplizierter; Frauenkommunikation ist kompliziérter; Mé&nner
sind verschlossener; Gesprache mit Frauen werden anders gefiihrt als mit Mannern;
Kunden werden zunehmend unhéflicher und dreister.

75 % der weiblichen Befragten und 100 % der mannlichen Befragten sind der
Meinung, dass die Chancengleichheit grundsétzlich gegeben ist und auch genutzt
wird. Allerdings werden diese Aussagen oftmals eingeschrénkt — wie z. B. abhangig
von herrschenden Strukturen und Bedingungen, Frauen haben eine schlechtere
Basis aufgrund des traditionellen Rollenbildes, Beruf fiir Manner als Alleinversorger |
aufgrund der Bezahlung unattraktiv, wird bei Stellenbesetzungen von Frauen nicht
genutzt, amtsintern ja aber auf allen Ebenen noch weit entfernt. Die restlichen 25 %
(weiblich) finden sie als nicht gegeben aber auf dem Weg dahin.

F) Effekte (Frage 21)

76 % erkennen bereits Verdnderungen in der Situation der Geschlechter:

Neues Bewusstsein — Emanzipation — Gleichgewicht zwischen den Geschlechtern —
Fraueh spielen heute eine bedeutendere Rolle — Chancengleichheit nicht bewusst
herbeigefiihrt, sondern weil mehr Frauen und M&dchen einen Schulabschluss, Lehré,
Ausbildung haben — der Druck wird gréBer in bestimmte Positionen vorzukommen -
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bessere Mdglichkeiten wieder in den Beruf einzusteigen — Trend in der Gesellschaft ist
nicht nur Kinder und Haushalt, sondern selbstbewusst dem erlernten Beruf nachgehen
und Ziele verwirklichen — Anteil der mannlichen Azubis steigt durch Werbung und
'Aktionen in Frauendomanen — durch gemischte Teams — reine Frauenfdrderung wird
als einseitig betrachtet — hat sich veréndert aber noch viel Nachholbedarf — durch
méannlichen Zuwachs im Team — durch Neueinstellungen — Gleichberechtigung in der
Zusammenarbeit — unbewusster Wandel, aber geschlechtsspezifisches Denken ist
noch nicht im Bewusstsein von Fiihrungskraften und Mitarbeitern

24 % antworten mit Nein:
Situation war schon immer so — nicht im Arbeitsbereich aber in den Kdpfen der Gesell-
schaft — es besteht kein Handlungsbedarf

3.6 Chancengleichheit fiir Frauen und Manner in Fiihrungspositionen

Der Stadtrat hat am 25.02.2010 die Verwaltung beauftragt, geeignete Konzepte zu
entwickeln, wie Fiihrungspositionen in Teilzeit verwirklicht werden kénnen. Konkret
sollen die Stellen- und Au’fgabenbes'chreibungen der bis zum Jahr 2014 freiwerden-
den Amts- und Betriebsleiterstellen dahingehend tberprift werden, ob durch eine
Aufgabenteilung die Voraussetzungen fur Fihrungskrafte in Teilzeit geschaffen
werden kénnen. Der Herr Obérbﬂrgermeister hat daraufhin die Personalverwaltung
unter Beteiligung der Gleichstellungsstelle, des Amtes fiir Organisation und Infor-
mationstechnik und der Personalvertretung beauftragt, Vorschlage im Sinne des
Beschlusses zu entwickeln.

Das Personalamt hat mit den genannten Beteiligten einen Arbeitskreis eingerichtet,
der sich am 28.06.2010 zum ersten Mal getroffen und mit der Auftragsumsetzung
befasst hat. Zunéchst sind im November 2010 alle zustandigen Referatsleiter der bis
zum Jahr 2014 freiwerdenden Amts- und Betriebsleiterstellen (Anlage 6) tber den
Stadtratsauftrag schriftlich informiert worden. AuBerdem hat sich der Arbeitskreis
dafiir entschieden, die derzeitigen Planstelleninhaber vor deren Ausscheiden
strukturiert zu befragen und deren fachliche und persénliche Einschétzung zu einer
Stellenteilung bzw. Fiihrung in Teilzeit einzuholen. Das Gespréch mit dem Leiter des
Liegenschaftsamtes hat am 02.02.2011 bereits statigefunden.
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3.7 Chancengleichheit im Projekt Aufgabenkritik

In Bezug auf die laufende Haushaltskonsolidierung wurde von der Arbeitsgruppe
beantragt, dass in den Fragenkatalog zu den Einsparungsvorschlédgen neben den
Auswirkungen auf die Zielgruppen und Sozialraumen auch der geschlechterspezifi-
'sche Aspekt aufgenommen werden soll. Damit wird sichtbar, wie sich die Einsparun-
gen quantitativ und qualitativ auf die Frauen/Madchen und Manner/Buben verteilen.
Dies ermdglicht einerseits bei den externen Dienstleistungen gerechtere Losungen
fur alle zu finden und dient andererseits der Chancengleichheit flr die stadtischen
Beschaftigten. '

Empfohlene MaBnahmen

e Eine gemeinsame Wissensbasis schaffen (Seite 7)

e Statistiken geschlechtsspezifisch vorhalten und auswerten (Seite 7)

e Ein Projekt vor Ort umsetzen (Seite 7) '

~e ldeen fur Workshops priifen und evtl. umsetzen (Seite 7)

e Projekt-/Arbeitsgruppen gleichermaBen besetzen (Seite 8)

e  Kultur der Ermutigung und gegenseitigen Beratung aufbauen (Seite 8)
e Leitfaden fir Stellenausschreibungen erarbeiten (Seite 8)

e Angebote zur Gesundheit wirkungsvoller kommunizieren, geschlechtsspezifisch
besser berticksichtigen, Projekte priifen und umsetzen (Seite 9).

Weitere erginzende MaBnahmen

e Sensibilisierung zur Chancengleichheit

Vorrangiges Ziel sollte eine umfassende Sensibilisierung aller,Beteilig’ten sein.
Als Multiplikatoren in der taglichen Arbeit kénnten z. B. die Beschéftigten

- in der Organisation

(interne und externe Dienstleistungen auch nach dem Génderaspekt bewerten,
Projekte vor Ort begleiten, Stellenprofile i.V.m. Fachamt genauer definieren etc.)

- im Personalamt

(Vereinbarkeit von Beruf und Familie, kréative Teilzeitmodelle, Leitfaden fiir Stellen-
ausschreibungen, Personalentwicklung, Férderung unserer Mitarbeiter m/w It. Ziffer 3
im Fahrungsleitbild etc.)

eingesetzt werden. Hierfiir wéren entsprechende Schulungen erforderlich.
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. Rahmenbedingungen zur Fiihrung in Teilzeit und Vereinbarkeit von Beruf und
Familie schaffen

Teilzeitarbeit kann die klassische Teilung einer Vollzeitstelle in zwei Teilzeitstellen sein
oder die Reduzierung der Wochenstunden. Beide Varianten kénnen den Frauen und
Mannern bei der Erziehung der Kinder oder der Pflege eines Angehérigen dienen. Unter
dem Aspekt Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist z. B. die Wohnraumarbeit zu sehen.
Das bedeutet, dass Frau/Mann die Arbeit von zu Hause aus erledigen kann und so in
der Lage ist, die Erwerbsarbeit mit der Familienarbeit zu verbinden.

Voraussetzung fiir eine Flexibilitit sind entsprechende Rahmenbedingungen (stellen-
planmaBig, buget- und haushaltstechnisch etc.). '

e Geschlechtergerechte Sprache einfihren

Es sollte eine geschlechtergerechte bzw. geschlechterneutrale Sprache ausgearbeitet
werden. Sie soll Frauen und Manner ansprechen und bewusst machen, dass sie glei-
chermaBen gemeint sind.

Beispiele:

Biirgerinnen und Blirger — Blirgerschaft

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Mitarbeitende

Fachmann — Fachkraft .

benutzerfreundlich — bedienungsfreundlich

anwenderbezogen — anwendungsbezogen

jeder ist — alle sind

Teilnehmer waren — teilgenommen haben

Der Bericht wird den Mitgliedern der Steuerungsgruppe fiir die néchste Sitzung am

Mittwoch, 23. Marz 2011 zugesandt, in der insbesondere die Interviewergebnisse
beraten und MaBnahmen diskutiert werden sollen.

Leiter der Arbeitsgruppe

gez. J. Schwarz

Josef Schwarz
Stadtdirektor
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Grundlage fir die Stadtverwaltung Augsburg sind verbindliche Leitziele zum
,Kommunalen Gender Mainstreaming®. Diese Leitziele miissen auf die jeweiligen
- Handlungsfelder und Handlungsebenen angepasst werden.

Leitziele von Gender Mainstreaming

1. Gleichberechtigte oder ausgeglichene Beteiligung von Frauen und Mannern bei
allen Entscheidungen der Stadtverwaltung.

2. Gleichberechtigte Beteiligung von Frauen und Mannern auf allen Hierarchie-
ebenen. ' ,

3. Konsequente Berticksichtigung der unterschiedlichen Lebensbelange, Mdg-
lichkeiten und Bedirfnisse von Frauen und Mé&nnern in allen Bereichen der
Stadtverwaltung — insbesondere Personal, Organisation, Gesundheit, Bildung,
Erziehung, Sozialplanung / Sozialwesen, Stadtplanung, Sicherheit und Ordnung,
Verkehr, Kultur, Sport, Wirtschaft, Umwelt, Offentlichkeitsarbeit, Stadtmarketing.

4. Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir Manner und Frauen
in allen Positionen und -auf allen Hierarchieebenen ohne Diskriminierung und
ohne Benachteiligungen.

5. Forderung einer offentlichen Auseinandersetzung Uber Gewalt gegen Kinder,
Frauen und Méanner in der Familie und im &ffentlichen Raum sowie geschlechts-
spezifische Beratungs- -und Hilfsangebote und MaBnahmen zur Gewaltpréven-
tion.
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Leitfaden zum Interview

Vorstellung Interviewer und Proiekt

Ich freue mich sehr, dass Sie sich Zeit nehmen konnten fiir dieses Gesprach.

Diese Expertengesprache sind in unserem Projekt ein zentraler Baustein. Wie Sie
wissen, mochten wir nicht nur den IST-Stand der Gender Mainstreaming Prozesse in
der Stadt Augsburg erheben, sondern auch erfolgreiche Strategien systematisch
herausarbeiten. :

Uns geht es um eine ehrliche Bestandsaufnahme der aktuellen Situation. Wir flihren
keine Bewertungen lhrer Antworten durch. Es wird auch nicht als negativ gesehen,
wenn derzeit keine MaBnahmen in ‘lhrem Zustandigkeitsbereich angeboten oder
durchgefiihrt werden, da wir ein realistisches Bild erhalten méchten, auf dem wir
aufbauen kdénnen. '

~

Vorgehensweise und Aufnahme des Gesprachs

In unserem Gesprach heute mdchte ich mit Ihnen vor allem verschiedene Themen-
bereiche diskutieren.

Um die Ergebnisse aller Interviews, die wir in der Stadt Augsburg durchfihren,
vergleichbar zu halten, gehen wir anhand eines Interviewleitfadens vor.

Das Gespréach wird fiir die Auswertung aufgenommen. Die gewonnen Daten werden

ausschlieBlich fiir Arbeitszwecke in lhrem Zustandigkeitsbereich verwendet, dienen
der Erstellung einer Statistik und werden nicht an Vorgesetzte weitergegeben.

Wertschétzender/wiirdigender Impuls

Es wurden statistische AUswertungén aus dem Stellenplan zur Verfiigung gestellt (Anzahl
Beschéftigte m/w, Anzahl Fiihrungskréafte m/w, Anzahl Teilzeitkréfte m/w).

A) Exterhe Handlungsebene

1. Gibt es in Ihrem Zusténdigkeitsbereich Dienstleistungen die eher Frauen/
Madchen betreffen und Dienstleistungen die eher Manner/Buben betreffen?
Wenn ja: Welche sind das?

Wenn ja: Profitieren Frauen/Madchen und Ménner/Buben gleichermaBen bzw. wo
gibt es lhrer Meinung nach Unterschiede?



2. Gibt es in lhrem Zustandigkeitsbereich Dienstleistungen die eher Frauen/Mad-
chen nutzen und Dienstleistungen die eher Manner/Buben nutzen?
Wenn ja: Welche sind das?
Wenn ja: Profitieren Frauen/Madchen und Manner/Buben gleichermaBen bzw. wo
gibt es lhrer Meinung nach Unterschiede?

3. Was verbinden Sie fiir lhren Zusténdigkeitsbereich mit dem Motto: ,Augsburg
stellt gleich — Chancengleichheit fiir Frauen und Manner*?

4. Haben Sie ldeen fir Prolekte zur Chancengleichheit in [hrem Zustandigkeits-
bereich?
Wenn ja: Welche Ideen sind das?

5. Gibt es in lhrem Zustandigkeitsbereich bereits statistische Daten getrennt nach

Frauen und Mannern?
Wenn ja: Welche sind das?

B) Interne Handlvungsebene

6. Wie schatzen Sie die Chancengleichheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Ihrem internen Zustéandigkeitsbereich ein?

7. Werden 'Frauen und Ménner gleichermaBen an Mitwirkungs- und Entscheidungs-
maoglichkeiten beteiligt? .

8. Besetzen Sie Arbeitsgruppen gleichermaBen mit Frauen und Mé&nnern?
Wenn ja: Welche Erfahrungen haben Sie mit gemischten Teams?

9. Werden Frauen gleichermaBen wie Manner mit Sonderfunktionen beauftragt z.B.
Projektleitung, Arbeitsgruppenleitung, Koordinierungsaufgaben etc.?

C) Personalentwickiung

10.Gibt es in Ihrem Zusténdigkeitsbereich Frauen mit FOhrungspotenzial die noch
nicht in Flihrung sind?

11.Gibt es in lhrem Zusténdigkeitsbereich Manner mit Flhrungspotenzial die noch
nicht in Flihrung sind?

12.Werden Frauen gezielt zur Bewerbung auf Fiihrungspositionen aufgefordert und
unterstitzt?

13.Werden Manner gezielt zur Bewerbung auf Flihrungspositionen aufgefordert und
unterstiitzt? ,

14.Kdnnen Sie sich Flihrung in Teilzeit vorstellen?

15.Gibt es geschlechisspezifische MaBnahmen um die Gesundheit der
Beschaftigten zu erhalten und zu férdern?
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D) Erfahrungen

16.Welche Erfahrungen haben Sie in Ihrem Zustandigkeitsbereich zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie z.B. bei Arbeitszeit, Urlaubsplanung, Besprechungstermine
auBerhalb der Arbeitszeit, Teilzeitaufteilung, Abendsprechstunde Vatermonate
etc.?

17.Sind Sie in lhrem Zustindigkeitsbereich in irgendeiner Weise mit dem Thema

,Gewalt und Gewaltpravention® befasst z.B. StraBenbeleuchtung, undurch5|cht|ge
Larmschutzwalle (extern), sexuelle Belastigung, Mobbing (intern) etc.?

E) Kommunikationskultur

18.Kodnnen Sie uns Beispiele nennen, wann Entscheidungen innerhalb Ihres Zustan-
digkeitsbereichs noch einmal Uberdacht werden mussten, weil die Auswirkungen
auf Frauen und Manner unterschiedlich sind?

19.Frauen und Manner pragen die Kommunikationskultur unterschiedlich. Kénnen
Sie insgesamt in lhrem Zustandigkeitsbereich Verénderungen in der Kommuni-
kationskultur beobachten?

20.Ist die Chancengleichheit Ihrer Meinung nach gegeben und/oder wird sie uber-
" haupt genutzt?

F) Effekte
21.Kdénnen Sie bereits konkrete Effekte lhrer Anstrengungen im Zustandigkeits-

bereich der Chancengleichheit sehen?
Hat sich die Situation der Geschlechter aus lhrer Sicht verandert?

Vielen Dank!



Reflexion nach Interviewperson (IP)

Anlage 3

P 1 Macht sich viele Gedanken zum Thema | Derzeitige Personalsituation Ergebnis der gleich-
und versucht diese umzusetzen stellungspolitischen Anstrengungen
P2 Hat sich bisher wenig mit der Thematik | Sieht keine Notwendigkeit fir die gesamte Stadt
befasst
iP3 Hat viel Wissen zum Thema Will praktisch umsetzen und Erfahrungen machen
IP 4 Durch eigene Erfahrungen ist die Hat viel Wissen beziiglich Teilzeit und férdert die
: Einstellung zum Thema sehr krass TZ-Mdglichkeiten
P Reflektiert sehr viel iiber das Thema Sieht noch groBen Handlungsbedarf in vielen
S Bereichen, Projekte amtsintern nicht stadtweit
dann mehr Gewinn
Kann mit dem Thema wenig anfangen mae
IP6 und hat sich damit noch nicht
auseinandergesetzt ‘
IP7 Hat sehr gute Ansétze fir die Kann aber keine direkte Verbindung im Arbeits
Chancengleichheit bereich herstellen -
IP8 Sehr engagiert im Thema Hat viele Ideen fiir Projekte, auch amtsibergrei-
. fend, gute Kontaktperson fir Projektumsetzung
Hat sich mit dem Thema bisher wenig Aufgaben werden situationsbedingt geschlechts-
P9 beschaftigt _ ' spezifisch verteilt mit dem Ziel der psychischen
Entlastung
IP 10 Kann mit demThema nichts anfangen Reines Frauenteam
Hat viele produktive und praxisnahe Ubt Kritik an der Personal- und Fiihrungspolitik
IP 11 5 ’ pe=
Ideen fiir Projekte der Stadt Augsburg, Hinweis auf Fihrungsleitbild
Versteht sich als engagierte Person Frauenliberschuss, Manner miissten gefordert
IP 12 zum Thema werden, Funktion und Qualifikation steht an erster
' Stelle
Sieht das Thema niichtern, ist sich {iber | Hat Ideen fiir konkrete Projekte, jedoch Personal-
P13 Probleme und Hindernisse bewusst und Zeitmangel, Frauenanteil sehr hoch, Manner
: | fordern
Kann mit dem Thema wenig anfangen | -
IP14 | und hat sich damit noch nicht
auseinandergesetzt
[P 15 | Sieht das Thema in seinem Bereich als | Kein Handlungsbedarf fir Veranderung
erflllt
Kann mit dem Thema wenig anfangen Viel Wissen tiber Integration und stellt intuitiv
IP 16 und hat sich damit noch nicht Verbindung zum Thema her
auseinandergesetzt
IP 17 | Im Thema sehr engagiert Funktion und Qualifikation steht an erster Stelle
Thema ist sehr wichtig Ideen fiir konkrete Projekte sind vorhanden,
IP 18 wirde umsetzen mit Unterstlitzung, Funktion und
' Qualifikation steht an erster Stelle
IP 19 Wenig Ahnung zum Thema ist jedoch Spielt keine Rolle im Arbeitsbereich
‘ nicht dagegen ;
IP 20 Wenig Ahnung zum Thema ist jedoch Spielt keine Rolle im Arbeitsbereich
nicht dagegen - :
IP 21 Hat Interesse und Wissen zum Thema Sieht im eigenen Bereich keine Notwendigkeit zur

Umsetzung von Projekten
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Anlage 5

Frage 3: Was verbinden Sie fiir Ihren Zusténdigkeitsbereich mit dem Motto:
Augsburg stellt gleich — Chancengleichheit fiir Frauen und Ménner ?

Interviewperson weiblich

Interviewperson ménnlich

Da kann ich nichts erkennen — nach auBBen
Manner und Frauen in gleicher Weise anspre-
chen — im internen Bereich sollen Manner und
Frauen in gleicher Weise berufliche Potenziale
ausleben kénnen — beide Geschlechter sollen
die gleichen Chancen haben um beruflich
weiterzukommen

Manner wie Frauen gleichermaBen in die Arbeitswelt
einbinden — Rahmenbedingungen schaffen und ent-
sprechend ausschreiben — Spielraum fir Teilzeit ist
im Zustandigkeitsbereich gegeben

Im eigenen Amt anfangen — wenig Effekt wenn
es von oben verordnet wird — eine interne
Arbeitsgruppe quer Gber die Hierarchiestruktur
initiieren — Ober die mannlichen und weiblichen
Sichtweisen klar werden und offen legen — zum
Thema kann man viel erreichen ohne Geld zu
investieren ‘

Das ist nichts Neues — Aufgaben und Inhalte schon
immer gleich verteilt — sind da nicht angesprochen
(denk ich mal) .

Der Zugang zu unseren Tatigkeitsfeldern be--
steht fiir Frauen und Manner gleichermaBen —
ist allerdings sehr frauenlastig — wir versuchen
durch Personalmarketing den Manneranteil zu
erhdhen

Einhaltung des Aligemeinen Gleichstellungsgesetzes
und des Frauenfordergesetzes bei Stellenbesetzun-
gen beachten — bei der Ausbildung Frauen ausrei-
chend beriicksichtigen -

Chancengleichheit besteht an der Basis und in
Fhrungspositionen

Im Zustandigkeitsbereich wird das in der Praxis ganz
gut umgesetzt, zumindest was die Verwaltung betrifft

Ware schon — wir sind auf einem guten Weg
dorthin — unser Aufgabenfeld ist immer noch
Frauensache — aufgrund der Bezahlung fir
Manner wenig attraktiv

Im Zustandigkeitsbereich absolut gleichwertig und
gleichberechtigt, jedoch Unterreprasentanz von
Mannern

Im Zusténdigkeitsbereich sind die Frauen
zumindest in Fihrungspositionen deutlich in
der Minderheit

Den Defiziten im Bildungsbereich gerecht werden —
bewusster Umgang mit gleichen Chancen fir Jungs
und Madchen — Unterstiitzung durch MaBnahmen
im Jugendhilfebereich

In den letzten 25 Jahren hat sich im Zustandig-
keitsbereich nichts geandert — das Motto war
schon immer dabei — keine besondere Veran-
derung aufgetreten oder darauf geachtet

Das ist wiinschenswert — Verwaltung und Ausbil-
dungsbereich ist frauenlastig aber es bewerben sich
fast keine Manner — fachspezifischer Bereich war
bisher mannerlastig, jetzt bewerben sich Frauen, die
Qualifikation ist bei beiden Geschlechtern ahnlich

Nach auBen bei Informationen, Dienstleistun-
gen und Produkten ist es im Zustandigkeits-
bereich kein Unterschied —'nach innen gut
durchmischt auch vor allem Damen in Vollzeit
— es ist schon recht ausgewogen

Finde ich sehr gut — im Zusténdigkeitsbereich
frauenlastig und miissen Chancengleichheit fir
Manner bewerkstelligen — scheitern leider seit

“mehreren Jahren




Interviewperson weiblich

Interviewperson mannlich

Dieses Motto eher nicht nach auBen geben, sondern
,Wir beriicksichtigen die einzelnen Belange®

Das ist eine Ebene die bei einer guten Planung
automatisch einflieBt — im Zustandigkeitsbereich
sind keine Defizite aufzuarbeiten

Gender ist die Chancengleichheit fiir alle (z.B. auch

“fiir behinderte Kollegen) — Leute entsprechend ihrer

Maglichkeiten und Fahigkeiten einsetzen und das
Gesamtinteresse des Betriebes nicht aus den Augen
verlieren i

Ist schwierig umzusetzen, weil man die Lebenssitua-
tion von Mannern und Frauen nicht ins Kalkdl zieht
und z. B. mit einer ganz normalen Dienstanweisung
jemand benachteiligen kann — ist noch nicht im
Bewusstsein von Flhrungskréaften

Prinzipiell gibt es die Chancengleichheit in allen Be-
reichen — im Zustandigkeitsbereich haben wir Berufs-
gruppen bevorzugt mit Frauen, andere ausgeglichen
bzw. ausschlieBlich mit Mannern besetzt




Anlage 6

Chancengleichheit fiir Frauen und Méanner in Fithrungspositionen
hier: Férderung von Fiihrung in Teilzeit

Beschluss des Stadtrates vom 25.02.2010

Amtsleiter-Planstelle

Referat Dienststelle / Betrieb
. freiab
8 Mai 2011 Liegenschaftsamt
OB Juni 2011 Rechnungsprifungsamt
2 Oktober 2011 Umweltamt
4 November 2011 Schulverwaltungsamt
6 Mai 2012 Bauordnungsamt
1 August 2012 Betriebskrankenkasse
9 August 2012 Staats- und Stadtbibliothek
3 Januar 2013 Amt fir Kihder, Jugend und Familie
1 Oktober 2013 Wohnungs- und Stiftungsamt
OB August 2014 Hauptamt
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Anlage 5

Thema Augsburg stellt gleich - Chancengleichheit flr Frauen und Manner
Kommunales Gender Mainstreaming
Zielgruppe Organisationsberater/innen im Amt fiir Organisation und Informationstechnik
sowie Sachbearbeiter/innen im Personalamt
Seminarziel Sensibilisierung im eigenen Aufgabenbereich nach einer geschlechtsspezifischen

was soll sich

Sichtweise zu arbeiten, als Multiplikator/in zu wirken und

verandern? die Chancengleichheit von Frauen und Mannern voranzubringen
Seminarinhalt Wie wiirde die Stadt Augsburg aussehen, wenn bei allen Vorhaben die unterschiedlichen
max. 100 Worte Lebenssituationen, Interessen, Sichtweisen und Fahigkeiten von Frauen und Mannern
von vornherein gleichermaBen beriicksichtigt werden ?
Sie als Beschéftigte in der Organisation und im Personalamt kénnen wesentlich
dazu beitragen, dass diese Utopie Wirklichkeit wird.
. In diesem Seminar erhalten Sie:
Die Felder Informationen zum Kommunalen Gender-Prozess "Augsburg stellt gleich!"
"Seminarziel" Grundlagen zu Gender Mainstreaming
Methoden.der Gender-Analyse um Belange von Frauen und Mannern im eigenen
und "Seminarinhalt” Aufgabenfeld zu erkennen, zu analysieren und zu bewerten
Erarbeiten von praktischen Umsetzungsmaoglichkeiten von Gender Mainstreaming bei
Organisationsuntersuchungen, Organisationsberatung der Referate und Dienststellen,
miissen immer allgemeiner Organisationsarbeit und in der Personalwirtschaft
ausgefiillt werden! V
i ,

Dozent/in Titel: Vorname: Name:
' Anschrift: Berufsbezeichnung:
Tel.: FAX: max. Teilnehmer:
E-Mail: . . Mobil:
Honorar + Nebenkosten (falls bekannt)
Seminar-Nr. | [12xxx
Termin/e |ab Mai mit Ausnahme der Pfingstferien
Dauer [9.00 - 16.00 Uhr
Ort |RH I
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Il. Beratungsergebnisse:

Betreff (in Kurzfassung): Drucksache-Nr. Teil Seite
11/00508 2 1

Augsburg stellt gleich!
Chancengleichheit fiir Frauen und Méanner

Bericht zur Verankerung von Gender Mainstreaming bei der Stadt Augsburg

|:] Beschluss [X] Empfehlung des Organisations- und Personalausschusses
X sffentlich ~ [_] nichtsffentlich vom  27.10.2011

Teilnahme: 13  stimmberechtigte Mitglieder Abstimmungsergebnis/ergebnisse einstimmig

Empfehlung entsprechend der Vorlage der Verwaltung

Vorsitzende/r und Berichterstatter/in SchriftfUhrer/in
gez. gez.
Weber Brandner

2. Burgermeister

Verteiler: Gesehen:

Original der Sitzungsniederschrift

1 Abdruck flr die Dokumentation

1 Abdruck an das Referat OB

1 Abdruck an das Referat 1

1 Abdruck an das Kdmmerei- und Steueramt
1 Abdruck fur die Gleichstellungsstelle

1 Abdruck an das Personalamt

1 Abdruck an den Gesamtpersonalrat

Je 1 Abdruck an die Mitglieder Steuerungsgruppe Kommunales GM gez.

2 Abdrucke an das Amt far Organisation und Informationstechnik Dr. Kurt Gribl

1 Abdruck flr die Akten (Amt fir Organisation und Informatlonstechmk) Oberblrgermeister







